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LA  GESTION  DEL EQUIPO 
 
 

 
  Los proyectos requieren trabajo en equipo 
y   especialización en las tareas.  

 
Los proyectos exigen conformar equipos interdisciplinarios y coordinar 
su funcionamiento. Por lo tanto los conocimientos y visiones pueden ser 
muy distintos entre sí. 
 
Los proyectos generalmente no permiten procesos detallados de 
aprendizaje.  
 
No pretenda que todos hagan de todo!. Por lo tanto elija con criterio los 
miembros del equipo. 
 
Los proyectos pueden requerir procesos de adaptación a nuevos ambientes 
de trabajo. 
 
Los equipos de proyecto pueden generar diferencias notables con la 
estructura formal de la organización que no participa directamente en el 
proyecto. 

 
‘ AUMENTAR LA COHESION DEL EQUIPO 
‘ RESOLVER CONFLICTOS 
‘ FOMENTAR EL CRECIMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL 

EQUIPO 
‘ PROMOVER UN FAVORABLE AMBIENTE DE TRABAJO 
‘ FACILITAR EL TRABAJO DEL EQUIPO 
‘ DIRIGIR REUNIONES EFICACES 

‘ PROMOVER LA ORGANIZACION Y EL DESEMPEÑO DEL EQUIPO EN FUNCION DE LOS 
OBJETIVOS DEL PROYECTO 
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ALGUNAS IDEAS PARA EL GERENTE 
 
‘ DELEGAR UN RESPONSABLE 
‘ FOMENTAR LA CREATIVIDAD 
‘ DEFINIR NIVELES DE DECISION Y RESPETARLAS 
‘ PLANTEAR AL EQUIPO LA SOLUCION DE PROBLEMAS Y FOMENTAR EL CONSENSO EN 

LAS DECISIONES PARA SOLUCIONARLAS 
‘ DEFINIR EVENTOS DE PLANIFICACION Y COORDINACION 
‘ RESPETAR LAS LINEAS DE AUTORIDAD 
‘ HACERLE  CONOCER A SU EQUIPO QUE UD LES APOYA EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS, 

PARTICULARMENTE CUANDO LAS DECISIONES SOBREPASAN LOS NIVELES ASIGNADOS 
‘ ESCUCHAR PERMANENTEMENTE 
‘ RESPETAR LAS REGLAS DE TRABAJO 
‘ PROPONER IDEAS PARA SU EQUIPO Y PERMITALES ANALIZARLAS Y CONCLUIR 
‘ REALIZAR SEGUIMIENTO A SU STAFF DIRECTO, VALORAR SU CRECIMIENTO Y 

REUNIRSE PERIODICAMENTE CON ELLOS PARA RETROALIMENTARLOS. 
‘ IDENTIFICAR LOS PATRONES DE COMPORTAMIENTO DE SU EQUIPO (FORMALES E 

INFORMALES) Y RESPETAR ESTOS PATRONES SIEMPRE Y CUANDO NO AFECTEN LAS 
NORMAS IMPUESTAS, NI EL LOGRO DE RESULTADOS 

‘ IDENTIFICAR LOS LIDERES DEL EQUIPO 
‘ IDENTIFICAR LAS HABILIDADES PARTICULARES DE CADA MIEMBRO DEL EQUIPO 
‘ PROMOVER EN SU STAFF DIRECTO EL SEGUIMIENTO Y LA DELEGACION RESPONSABLE 
‘ REUNIRSE EN OCASIONES CON TODO EL GRUPO PARA ESCUCHAR Y EXPRESAR SU 

OPINION COMO JEFE 
‘ PROVEERSE DE DATOS, Y DOCUMENTAR LOS HECHOS PARA LAS REUNIONES CON SU 

STAFF. 
‘ PERMITIR SIEMPRE UNA SALIDA DIGNA PARA QUIEN TIENE UN PROBLEMA. 

 

 

 
 
! El liderazgo orientado a la tarea 
! El liderazgo orientado al personal o al empleado 
! El liderazgo basado en recompensas 
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