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ENTORNO:ENTORNO:
UN PROYECTO ES UN SISTEMA
ABIERTO. SU EXITO DEPENDE 
TANTO DE GESTION INTERNA 
COMO DE SU INTERACCION CON 
EL ENTORNO

EL ANALISIS DEL ENTORNO 
CONSISTE EN REALIZAR DE
MANERA SISTEMATICA
ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION 
Y ANALISIS DE LOS FACTORES
CLAVES EN EL ENTORNO DEL 
PROYECTO

ENTORNO ESPECIFICO: 
Puede ser influenciado por el 
proyecto o la organización.

ENTORNO GENERAL: No puede 
ser controlado ni  influenciado 
por el proyecto o la organización

ENTORNO ORGANIZACIONAL:
Cultura organizaciona, Visión, 
Misión, Estrategias, caracterís -
ticas de la organizacion ...

LA GESTION DEL RIESGO 

 
 

IDENTIFIQUE LOS RIESGOS Y RESTRICCIONES: 
 
RIESGO:  SE PREVEE QUE ALGO PUEDE FUNCIONAR MAL. 

SE PUEDE O NO CONOCER LA PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA.  ES POSIBLE DISMINUIR SU IMPACTO. 

 
RESTRICCIONES: SE CONOCEN POR ADELANTADO. 
 

 EL PRESUPUESTO 
 EL CALENDARIO 
 LA GENTE 
 EL MUNDO REAL    
 INSTALACIONES Y EQUIPO 
 CAUSAS DE FUERZA MAYOR 
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RIESGO: Amenaza para elexito de un proyecto, generado 
por una situación o evento susceptible de producirse

Interrelaciones internas:
Provenientes del interior de
la organización o del 
proyecto:otras unidades, 
autoridad,problemas 
internos etc

Interrelaciones externas:
Proveedores, clientes, 
regulaciones, comunidad, 
gobierno, medio ambiente etc

Contenido:
Tecnologia, logísticas, tiempo
conocimientos etc.

Eventos:
Economía, situación política,
condiciones físicas etc.

ANALISIS DE RIESGOS

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. IDENTIFICAR LAS CARACTERISTICAS

ACTUALES DEL ENTORNO QUE PROYECTO

2. IDENTIFICAR LAS TENDENCIAS FUTURAS DEL

ENTORNO QUE  PUEDEN INFLUIR EN EL PROYECTO

3. ANALIZAR LOS RIESGOS ACTUALES Y

POTENCIALES EXISTENTES PARA EL PROYECTO

CON EL OBJETO DE:

a) Ajustarse a las nuevas características de manera
eficaz.

b) Disminuir la probabilidad de ocurrencia.

PARA QUE EL ANALISIS DEL ENTORNO ?
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La identificación de los riesgos requiere un análisis del entorno del proyecto y la 
organización, para determinar aquellos factores que amenazan la ejecución del 
mismo, con el objeto de diseñar un plan de contingencia adecuado que 
minimice su impacto. 
 
Un proyecto es un sistema abierto y su éxito depende tanto de gestión interna 
como de su interacción con el entorno.  El análisis del entorno consiste en 
realizar de manera sistemática actividades de identificación y análisis de los 
factores claves en el entorno del proyecto.  Existen diferentes tipos de entorno: 
    
 ●   Entorno organizacional: que comprende elementos tales como: la cultura 
organizacional, visión, misión, estrategias, características de la organización. 
 
 ●   El entorno específico: el cual puede ser influenciado por el proyecto o la 
organización. 
 
 ●   Entorno general: no puede ser controlado ni influenciado por el proyecto o 
la organización. 
 
Este análisis sirve para: 
 
1. Identificar las características actuales del entorno del proyecto. 
2. Identificar las tendencias futuras del entorno que pueden influir en el 

proyecto. 
3. Identificar y analizar los riesgos actuales y potenciales existentes para el 

proyecto con el objeto de ajustarse a las nuevas características de 
manera eficaz. 

 
Los riesgos pueden provenir de: 
 
● Interrelaciones externas 

con proveedores, cliente, 
regulaciones, comunidad, 
gobierno, medio ambiente, 
etc. 

● Interrelaciones internas 
provenientes de la 
organización o del 
proyecto. 

● Eventos económicos, 
políticos, ambientales, etc. 

● Características 
tecnológicas, logísticas, 
temporales, de 
conocimiento etc. 

 
Una vez identificados los riesgos es posible desarrollar un plan de gestión de 
riesgos para  el proyecto. 

ANALISIS DEL ENTORNOANALISIS DEL ENTORNO

PROYECTO

ORGANIZACION

ENTORNO ESPECIFICO

ENTORNO GENERAL
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PARAMETROS  IMPORTANTES

– Revisar obstáculos

– Evitar un proyecto que:

    No satisface las necesidades identificadas

    No esté relacionado con la estrategia o la
misión de la empresa

    Exige demasiados recursos

    Contiene un nivel de riesgo inaceptable

– Algunos criterios:

    Tipo de tecnología, Clientela, territorio,
resultados esperados, lugar, equipo,
financiamiento, reputación,
conocimientos, experiencia etc.

ROL DEL GERENTE

– VERIFICAR LA
CONCORDANCIA DEL
PROYECTO CON LAS
PRIORIDADES DE LA
ORGANIZACION

– VERIFICAR LA
CONCORDANCIA DEL
PROYECTO CON LAS
EXPECTATIVAS DEL
CLIENTE

– VERIFICAR LA CAPACIDAD
DE LA ORGANIZACION
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